劳务（专业分包）队伍考核暂行管理办法
（征求意见稿）

[bookmark: _GoBack]第一条 为做响“安徽经工”品牌，规范劳务合作队伍的管理，切实提升工程质量、进度、安全、工艺、美感，特制定本办法。
第二条 考核对象为公司劳务库内所有劳务队伍及专业分包队伍。
第三条 组织成立考核小组，考核小组由工程管理部、质量安全部、经营发展部等共同组成。
第四条 考核小组根据各项目的质量、进度、安全、农民工工资管理等履约情况，每年对项目劳务队伍进行一次全面考核评价。
第五条 考核小组的成员根据《劳务（专业分包）队伍年度综合评价表》中评分标准如实打分，对做出的考核评价负责。
第六条 《劳务（专业分包）队伍年度综合评价表》满分为100 分，根据总得分对劳务队伍进行等级划分，90分及以上为优秀；80分-90 分为良好(含80分）；60分-80分为合格（含60分）；60 分以下为不合格。
第七条 年度综合考评优秀者，可在下一年度的劳务招标活动中获得同等条件下的优先中标权及公司赶工项目等应急项目的直接委托施工资格。
第八条 劳务队伍应遵守公司各项规章制度，服从管理。存在以下情况及行为的，将从劳务库名单中移除：
1.营业执照、资质证书、安全生产许可证税务登记证及其它资料，不在有效期内，未能更新；
2.中标后放弃中标资格；
3.接受邀请招标，投标报名后无故不参加投标；
4.项目实施过程中不服从项目部管理；拖延不进场施工；质量、安全、进度管理存在严重问题，报告公司党委研究，认定影响项目履约的；
5. 恶意拖欠工资导致民工上访讨薪属实的；
6.管理不当导致施工过程中发生安全责任事故及严重质量事故；
7.公司组织的重要会议，法定代表人无故不参加；
8.劳务队伍年度综合考评不合格者（低于 60 分）；
9.在招投标活动中存在围标串标等行为。











劳务队伍年度综合评价:
劳务（专业分包）队伍年度综合评价满分100 分。评分分值权重分配，公司领导20%、考评小组60%、业主评价及表彰15%、项目负责人5%。

附表1：劳务（专业分包）队伍年度综合得分汇总表

	队伍名称： 
	    考核时间：
	

	序号
	  考核部门
	分值权重
（满分100分)
	得分

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	1
	 公司领导
	20%
	

	2
	 考评小组
	60%
	

	3
	 业主评价
及荣誉表彰
	15%
	

	4
	 项目负责人
	5%
	

	总得分：



劳务（专业分包）队伍年度综合评价表
	劳务队伍名称：
	

	劳务考评小组（满分100分，分值权重60%）

	序号
	检查项目
	检查内容
	评分标准
	得分

	1
	投标行为
	响应公司招投标、议标行为（15分）
	未能积极参与公司投标、议标的，扣5分；存在违反招投标行为，视情况扣分1-10分
	

	2
	施工质量
	质量管理（15分）
	质量巡查下发整改通知一次扣1分，发生质量缺陷不积极整改的，每次扣5分，存在重大质量问题，业主及上级单位反应强烈的，每次扣15分
	

	
	
	质量保证期内履约行为
（10分）
	质量保修期内履约不及时的一次扣5分，多次督促履约不到位扣10分
	

	3
	施工安全
	安全管理（15分）
	施工过程中安全防护设施设备不配备、安全制度不健全、安全教育培训等不到位、现场存在较大安全隐患的，下发整改通知单每项扣1分；整改不及时或不积极整改每次扣2分。发生轻伤以上安全事故的，扣15分
	

	4
	施工进度
	进度管理（15分）
	项目合同设置重要进度节点未按要求完工每项扣2-5分，项目总工期未按合同要求完工扣5-15分
	

	5
	现场管理
	施工人员、机械配备情况、文明施工落实等现场管理配合情况（15分）
	未按投标文件中配备情况、文明施工落实情况等现场管理配合情况，每项扣5分
	

	6
	民工管理
	民工管理及民工工资发放情况（15分）
	未按相关要求落实劳务用工管理，发生农民工上访、投诉等农民工工资纠纷问题，视严重情况每次扣5-15分
	

	合计
	

	

	满意度评价及表彰（满分100分，分值权重15%）

	检查项目
	检查内容
	评分标准
	得分

	满意度评价及表彰
	业主年度满意度调查（80分）
	满意80分；不满意0分.
	

	
	工程项目表彰（20分）
	公司年度表彰或业主年度表彰10分、行政主管部门表彰10分。
	

	合计
	

	





	公司领导总体评价（满分100分，分值权重20%）

	考核部门
	检查内容
	评分标准
	得分

	公司领导
	队伍总体任务完成情况（100分）
	领导依据日常现场督查情况及各方面反映给予评分
	

	合计
	




	项目负责人评价（满分100分，分值权重5%）

	考核人
	检查内容
	评分标准
	得分

	项目负责人
	现场管理及配合情况
	现场质量、进度、安全文明施工及现场管理配合情况1-100分。
	

	合计
	



